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Artigol. INTRODUGAQ

De acordo com a Missdo desta Santa Casa da Miserichrdia de Vila Pouca de Aguiar [SCMVPA] e
de forma a apoiar as situagbes mais emergentes e de vulnerabilidade social, demos continuidade
208 servipos desenvalvidos numa dindmica socioecondmica refevante para o concelho & sua
populagio.

A semelhanga dos anos transatos, apresenta esta Santa Casa da Misericrdia de Vila Pouca de
Aguiar o presente Relatorio de Atividades, como forma de expor e dar o conhecér as
intervengies & agbes levadas a cabo no ano 2033, nas suas diversas dreas de atuagdo, onde o
foco é o bem-estar dos seus clientes e a gualidade dos seus serviges, por forma a garantir que a
visho, missio & valores, por que & pauta, sejam sempre cumpridos e retratados nas suas
interferéncias.

Artigo Il. VALENCIAS

Neste sentido, sSo proporcionadas, nas varias valéncias (ERPI, CD e SAD). atividades
direclonadas aos clientes » que objetivam o seu bem-estar biopsicossocial, estimulando
capacidades e proporcionando momentos de lazer e convivio, fomsntando astim um
envelhacimento saudavel @ ativo,

Importa sublinhar que todas as atividades realizadas s3o0 negociadas com os destinatdrios por
forma a irem de encontro aos seus gostos @ Interesses, dando cumprimento 305 respelivos
planos Individuals & Planos de Culdados.

As referidas atividades enconiram-se devidamente identificadas e programadas no Plano de
Atrvidades e Desenvolvimento Pessoal (PADP), sendo o mesmo revisto/avallado mensaiments g
elahorade o respetivo relatario final [anexo 1) em decumento para o efeilo [Mod.055).

Assim, o PADP tinha previsias um total de &0 atividades, sendo destas, suscuTadas 59 & mais 38
nio previstas que surgiram de propostas dos proprios clientes e outros parceiros da instituigio,
dande um enriguecimento extra a0 Plano e uma taxa de cumprimento de 161, 6%

Santa Casa da Misericardia de Vila Pouca de Aguiar
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Para além das atividades direcionadas aos dientes das nossas valénclas tipicas, foram ainda
mantidos outras projetos e inlciativas que abrangem a comunidades em geral,

Por autro lado, & no que concerne & prestacao de servicos a plblicos mais carenciados, 2
Institulgio continuou a servir diariamente 52 releigfes guentes (40 refeictes a partir do edifica
Lar Dr. Domingos Dias e 12 do Lar Nossa Senhora da Conceiglio) a beneficlarios das Cantinas
Sociats, espalhados um pouco por todo o eancelho, sendo este servigo preéstado no domicilio de

catla agregado para que estes ndo tenham maks despesas em destocagies a sede de concelho
mantendo a sua total cobertura manmizando o3 recursos j§ exsbentes.

Através deste programa, pretende colmatar-se as necessidades alimentares dos individuos e
familias em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, através da disponibilizacdo de uma
refeicio quente por dia, sendo estes agregados sinalizados previamente.

No dmbito da sadde, funtiona no edificio do Lar Dr. Domingos Dias, o Centro de Medicina Fisica
e Reabilitagio, o gual, no decorrer de 2023, atendeu cerca de 27 659 pacientes, tendo 0 mesmo
um acrescimento de Cerca de 33% comparativamente com o ano anerior. Grande parte destes
doentes s3o reencaminhadas através do Servigo Nacionsl de Saide. pelos seus médicos de
Familia,

Outro projeto gue foi possivel manter em funcionamento fol o Banco de Ajudas Técnicas, em
que o principal objetive é apaiar individuos @ familias do Concelho gue, por problemas de sadde
ou oulros, se encontrem em situagles de dependéncia fisica, disponibilizande, a custo zero,
ajudas técnicas, tals como, cadelras de rodas, andariihos, muletas entre outros.

Paralelamente as agdes ji elencadas, foi realizada a campanha “Um bringusdo._Um Sarriso,..”,
onde cerca de 59 crancas foram presenteadas. Existe um trabatho anterior de forma a
identificar criangas com o apoio das Juntas de Freguesia, solicitands a participagiio da
comunidade em geral para a recolha bringquedos usados, em bom estado, colocando-os em
caixas situadas em pontos estratégicos do Concelho. Os brinquedos sio distribuidos pela aftura
de Natal &s criangas nas suas casas.

Cofm o intuito de continuar a prestar os melhores servicos possiveis, tem vindo esta Instituicio
& apostar, mais uma ver, na formaglo dos seus recursps humanes, permitindo-lhes uma
formacio continua e adaptada 35 suas necessidades lsborals para que, no seu diz-a-dla, seja
possivel prestar um servico de exceléncia a todos quantos dele necessitam.

Sama Casa da Misericordla de Vila Pouca de Aguiar
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Os recursos humanos efetivos 5o, sempre que pessivel, reforgados através de candidaturas a
programas como Estagios Profissionais. Programa Contrato Emprego- insergdo e woluntariada,
permitindo um apolo mals direcionado para o cliente, bem como contribuindo para o aumentn
da empregabilidade no nosso concelho.

Finalmente & no sentido de dar a conhecer todo o trabalho executado sos weus parceiros,
poblico, entidades supervisoras e partes interessadas, tem vindo, esta entidade, a manter
atualizadas as suas Redes Sociais, tals como Facebook e Site, para além de aprovastar tambeém

o0& meos de comunicagso social locais, como a radio @ o jormal.

No sentido de poder melhorar a eficicia & eficiéncia dos servicos prestados, nas suas diversas
vertentes de intervenclo, continua, esta entidade, a apostar na implementagia do Sisterma de
Gestio da Qualidade.

Artigo ll. Sistema de Gestdao da Qualidade

O Sisterma de Gestdo da Qualidade é um conjunto de processos interdigados com o designio de
garantir servigos de qualidade, e visa principalmente a satisfaglo do diente e de todas as partes
interessadas.

Meste dmbito, tem-se vindo 2 malhorar os Procedimentos existentes, atendenda as alteragdes
legais, bem como b diretrizes imznadas pelos organismas competentes, dando continuidade 20
histdrico de trabalhos e a todas a evidéncias, até agora, compiladas.

Artigo |V. Contrato Local de Desenvolvimento Social 4G

O Contrato Local de Desenvolvimento Social de Quarta Geragdo de Vila Pouca de Aguiar, iniciado
# 1 de junho de 2020 e com termino a 30 de satembro de 2023, foi executado em parceria pela
santa Casa da Misericordia de Vila Pouca de Agular, Entidade Coordenadora Local da Parceria e
pela AECORGO - Associacio Empresarial do Corgo, Entidade Local Executora das Agdes,

Durante o seu periodo de vighncia, este programa envolveu os diversos atores lecais com
intervengio no territdrio, com destagque para as Juntas de Freguesia, entldades que atuam nas
dreas da educacdo e da sa(de, bem como um grande numero de cutras entidades publicas e

Santa Casa da Misericdrdia de Vila Pouca de Agular
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privadas sem fins lucrativos, no sentido de promover um crescimento inclusivo e sustentavel do
conceiho de Yile Pouca de Aguiar

Das 19 apdes aprovadas, 16 foram executadas pela Santa Casa da Misericordia de Vila Pouca de
Aguiar @ as restantes 3 foram da responsabilidade da AECorgo.

No presente relatdrio encontram-se elencadas as atividades desenvolvidas pela Santa Casa da
Misericdrdia de Vila Pouca de Agular, no 3mbito do Programa CLD5-4G, durante o ano de 2023,

. Y
Santa Caza da Misericdrdia de Vila Pouca de Aguiar
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Artigo V. Analise as Contas 2023

Introducdo

Conforme determinado estatutardamente, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdrdis
de Vila Pouca de Aguiar, elaborou 0 seguinte relatorio de atividades e prestagdo de contas
relativas o esercicio econdmico de 2023, para discussdo e votacio.

Pressupostos Gerais

As contas aqul apresentadas tiveram como base de trabatho a informacho contabilistica das
rubricas de gastos e de rendimentos, realizados entre 1 de Janeiro & 31 de dezembro 2023,

Fal ainda considerada, a conjuntures econdmica do pals & em particular a do sector soclal,

As presentes contas, foram elaboradas segundo os critérios do Sistema de Normalizaclo
Contabilistica,

Assim sendo, passamos a apresentar &5 conlas no que respeita sos rendimentos e gastos, com
uma breve explicacio de algumas rubricas que nos merecem destaqus.

RENDIMENTOS: (EM EURDS)

Vendas e Prestacio de servigos 1 086 306,60 €

Subsidios, doaghes e legados & exploraco 830 018,45 €
Outros rendimentos 43 195874
Tetal de Rendimentos 1959521.92€

12
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o

Representac¢do percentual dos rendimentos
LM% S00%

WYehdas g vadeiios
ERETADES

ESulsidicy. doapday e
legadon & axphorscla

Tt e rendlirnaerion

i@ haos Foarad renloy
perallanks b oo

Anallsando todos os rendimentos, verificamos que estes totalizaram o montante de 1 959
£21,92€, no qual se verifica um aumento de rendimentos de 111 622, 76€ em relacdo ao ano de
FLir

No que s refere i ribrica Vendas e servigos prestados, verificou-se um aumento em relacho so
ano de 2022 no valor da 152 584,13€.

Mo que diz respeito & rubrica Subsidios, doacBes e legados & exploragdo, & rubrica Qutros
rendimentos e 8 rubrica Juras e rendimentos similares obtidos verificou-se uma diminuigao de

40 961,37€, em relagio a Igual periodo de 2022,

Aumentos e diminuigdes que podemas ohservar no griffico abalio:

Rendimentos
Ired pepndimentos =
virmdar i obbded L
57 536,18 €
DhArod rendimeivos A1 195,87 %

56 0,53 €

Bl by, dhvarfEs & ——
fegados & eaploricia N30 0I% A5 €
ﬁ_' — 33 Ti3 AL

[al252 A R
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A riibrica Vendas & Prestacho de servigos, engloba todas as mensalidades pagas pelos nossos
utentes, bem coma, todos os servicos prestados pelo gabinste de fisiaterapia.

Os montantes da ribrica Subsidios, doacdes e legados 4 exploragdo, & semelthanca do gue tem
vindo a acontecer em anos anteriores, sdo os provenientes de protocoios celebrados com

diversas entidades, TEs como;

¥ Acordos de cooperat 3o estabeleckios com a seguranga soclal, nas valéncias de Estrutura
Residencial para Pessoas idosas (ERPI), Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) @ Centro de
Dia (CD), bem como, protocolo celebrado no mbito das cantinas sociais e do programa
CLDS-4G.

¥ Protocolos estabelecidos com a Cdmars Municipal, referente & comparticipacdo financeira
dada is IPSS do concelho, bem como, o de cedéncla do auditdria do Lar Dr. Domingos Dias.

¥ Valores recebidos do IEFP, referentes as diversas candidaturas a medidas financiadas por
este [nstituto, tals como, Estdgios Emprego e programas CEL

A rubrica Subsidios, doagBes e legados 3 exploragio inclul ainda, a entrega de donativos &
Instituigio.

Mo gue diz respeito a rubrica Outros Rendimentos, estes refarem-1& 203 acréscimos de subsidios
30 Investimento e & exploragio, numa percentagem de 67,89% do seu tofal, sendo o restante
valor dividido por cutros rendimentos, como a cedéncia do auditdrio do Lar Dr Domingos Dias,

valores recebidos de processos de tribunsl & outros rendimentos extracrdindrios.

Por fim, a rlbrica Juros, dividendos e outros rendimentos similares, que Inclul os
montantes recebidos de juros de conta bancaria da instituicdo, que em 2023 faram de O€,

Desta forma, para que se entenda melhor os valores apresentados, a Instituicio prestou ao
longo do anc de 2023, cuidados soclals a um total de 76 utentes em lar, repartidos pelo Lar
Nossa Senhora da Conceicdo e pelo Lar Dr. Domingos Dias, um total de B utentes em centro de
dia & um total de 38 utentes em apoio domicilidria.

14
Santa Casa da Misericordia de Vila Pouca de Aguisr



m‘ Relatdrio de Atividades e Prestagio de Contas 2023
4

No gue se refere as cantinas sociais, durante o ano de 2023 o numero de refeicies servidas
toram alternando, abrangendo em Janeiro, Fevereiro e Marco um total de 45 utentes, em Abnl
um total de 46 utentes, em Maio um total de 45 utentes, em Junho um total de 48 utentes, em
Julho & Agosto um total de 46 utentes, em Setembro e Qutubro um total de 47 utentes, gm
Novembro @ em Dezembro com um total de 46 utentes.

Gastos: [EM ELIRDS)

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 286 204,50 €
Fornecimentos e servigos externos 50053588 &
E:;tm com o pessoal Q57 SEE.02 €
Outros gastos 600,00 €
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizagio 107 83204 €
Juros ¢ gastos similares suportados 167,60 €
Total de Gastos 195192424 €

Representacdo percentual dos gastos

5.52%
oovs | 00I% W Cusinn daa inestadonan vendide: ¢ des matérias
oyl
@ Farmacirmartod & vedvigin BRteton

& Gastos ohm o pessoal
B Cutros geslos
wGastm/ieveisled e deprecagio o de amortasgho

i uros e gasiod similarss auportado
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Analisanda todos os gastos, verificamos que estes totalizaram o montante de 1951 924,24¢, no
gual se verifica um aumento dos gastos de 127 554,26 € em relagla ac ano de 2022

Mo que se refere aos gastos, & comparando com igual periodo do ano anterior, verificamos gue
a5 rubricas Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, Fornecimentos e
servipos extamos, Gastos com o pessoal, Gastoy/reversdes de depreclagdo ¢ de amortizagdo,
tiveram todas um aumento em relacBo o ano de 2022 no valor de 143 100,77€. As rubricas

Qutras gastos & furos @ gastos similares suportados, tiveram uma diminuicho em relag3o o ano
de 2022 nd valor de 15 346,516

Aumentos e diminuigbes que podemaos obsenar no grifico abalxo:

Gastos

luroy e garion similaees suportado | lo4asacs
- X 16 Al E

Gmics'revorsles de depraci L riiracio e
Ve St imarsers i 107 §32.08 €

| SE1L24
053,00

L
e
EELH LR S
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Das ribricas de gastos apresentadas, podemas verificar que as gue tem um malor peso no total
dos gastos sho, as rdbricas Gastos com o pessoal com uma percentagem de 49,06% e a nibrica
de Formecimentos @ servicos externas com uma percantagem da 30,72%.

No que se refere aos Gastos com o pessoal, esta engloba os encargos que a instituiclio suportou,
com as remuneragies de todos o3 trabalhadores que esthveram a6 serico durante o ano de
2023, sendo 80 funciondrios dos seus quadros ¢ 5 da equipa técnica do CLD54G (apé
Setembroy/23).

0 total dos encargos suportados pela instituicdo com todos estes colaboradores, justificam
desta forma, o montante apresentado na respetiva nibrica.

A rubrica Fornecimentos & senvicos extemos incorpomn wirkos tipos de gastos, que a Institulgso
tem para o sed perfeita funclonamento durante todo o ano, tais como os gastos com a
eletricidade, o gds, s comunicagfes. a renda e aluguer da viatura do Programa CLD5-AG (ate
Junhe/23), os trabalhos especializados (Advogado & Médico), bem como, a conservagdo e
reparagic de todos os seus equipamentos (tanto nos equipamentos mavels coma nos edificlos).

Na que diz respeito & rubrica Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, este
valor refere-se 35 matérias-primas adquitidas durante o ano, para a confeclo das refeighes para

indos 0% nossos ulentes.

O valor constante na robrica Gastog/reversiies de depreciagio ¢ de amortizagio, mais nao @
que, a depreciaclo (perda de valor) do imobilizado da Institulgdo, como dos edificios, dos
equipamentos de utilizagdo geral, bem como das viaturas.

Em relagio 4 ribrica Outros gastos, esta engloba na sua grande parte, as correges relativas a
perindes anteriores, os gastos relacionados com as quotizagBes para a Unido das Misericordias
Porfuguesas e outras pequenas despesas.

Por Gitime, na nibrica Juros e gastos similares suportados, encontram-se valores de comissbes
& custos de transferéncia, associados a despesas pagas por transferdneia bancaria.
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{5 Relatério de Atividades e Prestag3o de Contas 2023

Artigo Vil. INVESTIMENTOS

0 investimento efetuado em 2023, qee foi registado no patriménio da instituigBo, fol o gue se
descreve no quadno sepuinte:

Designacio do equipamento Valor

Portas corta-fogo com fechaduras para o LNSC 5 376,53
Viatura AX 20 VW [23/02) - Peugeot E-Partner Premium 35375.23
Monitor 21.5p LCD ADC 22E1Q 135.01
Aparelho de ultra sons Intelect Moblle Chattanooga 118203
Glokus Ganesy 52 - TENS 217,56
Equipamento cefar Tens LP1 307,82
Marquesas pintadas bipartidas 1850x62 0580 748,28
Ar condicionado Port 5601988368265 335,53
Computador HP 25567 R3-3200U) 15 BGE/256 550 PC E VP22EDE 1414,50
Cortinas hospitalares trevira cinza 2.30x2.15 m 1 067,54
Cortinas hospitatares trevira cinza 3 40x2.15 m 311,46
Ap ultrasans medisound 3000 Globus 1 20540
Computador ThinkStation P3 Tower|Inte! Core i7-13700K vPro 2 022,60
Equipamenio CEFAR TENS LP1 1 018,70
Coloragdo e instalagio de Painéis fotovoltaicos 31 886,76
Obras de restaurn, conservacio e valorizacio no LNSC 61 258, 94
Total investimentos 144 460,29

Em 2023 ot valores do investimento, deve-se & aquisigio:

Janeiro - de Portas corta fogo com fechaduras para o LNSC no valor de 5 376,53€; e Obras de
melharamento no Lar Dr. Damingos Dias - Colocagdo e instalagdo de paindis fotovoltaicos (Aute
n.® 3 no valor de 1 636,88€,

Fevereiro - uma viatura AX 90 VV (23/02) - Peugeot E-Partner Premium no valor de 35 375,234,

Marce - um Manitor 21.50 LCD ADC 22E10 no valor de 125.01€.
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@ Relatdrio de Atividades e Prestagdo de Contas 2023

Maio - um aparelho de witra sons Intelect Mobile Chattancoga, no valor de 1 182.03€ (Clinkca de
Fisloterapia); & Obras de restauro, conservagio & valorizagio no LNSC (Auto n.# 2} no valor de
22 084,53€ (Rubens Ferraz Gongalves)

Junho - um aparelho Globys Genesy 52 - TENS, no walor de 217,56€; dols equipamentas cefar
Tens LP1, no valor de 307,82€; & quatro marquesas pintadas bipartidas 1850x620x580, no vakor
de 749,28€ [todos para a Clinica de Fisigterapia).

Agosta - um Ar condicionado Port 5601988368265, no valor de 339,93€ (para a Clinica de
Fisioterapia); o valor a negativo deve-se ao abate no Imobilizado dos terrenos que foram
vendidos (Processo: 984/22 BTEBCHV no valor de 5 430,31¢).

Dutubro - um computador HP 155G7 R3-32000 15 BGB/256 550 PC E VP228DE, no valor de 1
A14,50€.

Navembro - Cortinas hospitalares trevira cinza 2.30x2.15 m, no valor de 1 067, 54€; Cortinas
hospitalares trevira cinza 3.40x2.15 m, no valor de 912,46€; um Ap ultrasons medisaund 3000
Glabus, no valor de 1 205,40€ {todos para a Clinica de Fisioterapia),

Dezembro - um computador ThinkStation P3 Tower |Intel Core (7-13700K vPro, no valor de 2
024,60 equipamentos CEFAR TENS LP1, no valor de 1 018,70E€ {para a Clinica de Fisioterapia),

D investimento de 2023 realizado até entSo fol financlado pelas duas candidaturas que foram
realizadas em 2021, menos a aquisicio das Portas corta fogo com fechaduras para o LNSC, o
Manstor 11.5p LCD ADC 32E10, o ar condicionado Port 5601988368265, o computador HP
25567 R3-3200U 15 BGE/256 S50 PC F VP228DE & o computador ThinkStation P3 Tower | Intel
Core [7-13700K viPro; o material adquirido péra a Clinica de Fisioterapia, como & aparelho de
ultra sons intelect Mobile Chattancoga, o aparetho Globus Genesy 52 - TENS, os dais
squipamentos cefar Tens LP1, as quatro marquesas pintadas bipartidas 1850x620x580 & o Ar
condicionado Port., as Cortinas hospitalares trevira cinza 2.30x2.15 m, as Cortinas hospitalares
trevira cinza 1.40x2.15 m & um Ap ultrasons medisound 3000 Slobus & equipamentos CEEAR
TENS LP1.

.V
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Artigo VIII. ANALISE A GESTAO DO QRCAMENTOD

£ de seguida feita uma breve andlise & gestdo do orgaments, gue fol apresentado em novembro
de 2022, aos irmdos da Santa Casa da Misericdrdia de Vila Pouca de Aguiar, para execucdo no
ano de 2023,

£ analisado esse mesmo orgamento e pela anilise aos quadras gue se seguem podemas verificar
gue o orgamento apresentado andou muito proximo do que na realidade se passou.

Orgamento da despesa:
ORCAMENTADD EXECUTADO
1750 312,69€ 1 951 924.24€
Orgamento da receita:
ORCAMENTADO EXECUTADO
1750312,68€ | 1959521,92¢

Artigo IX. ANALISE A SITUACAD FINANCEIRA

Depols de analisarmos e verificarmos os gastos e rendimentos da Instituiclo no exercicia
econdmico de 2023 e de verficarmos a execuclo do orcamento, podemos conclulr gue, a
instituicBo tem vindo 3 recuperar a sua normal atividade tanto ao nivel operacional como

financeira.

Um ano em que terminou a execucdo das candidaturas aprovadas, as quais vieram dotar a
instituiglo de mais meios, a0 nivel de equipamentos € abra, que de uma forma geral nos torma

a7
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mais preparados para o futuro, modernizando as suas instalagbes e equipando-se com
equipamentos atuais @ modernos.

An analisarmos com maks cuidado as vérias rubricas da receita, podemos verificar um aumento
de receita, em guase todas as rubnicas de recsita.

Mo gabinete de fisioterapia, verificamos também um acréscimo de receita muito significativa,
tendo sido a rubrica com malor crescimento de receita.

Mo que respeita a5 transferéncias da Seguranga social, relativas aos protocolos de cooperagio,
estes também sofreram um aumento fruto da atualizacdo dos acordos gue acombecem
anualments bem como dos subsidios extra atribuido,

Se analisarmos 0 lado da despesa; verificamos um acréscimo de gastos comparando com o
perindo andloge de 2022. O aumento verificou-sa em todas as rubricas gerais de gastos, muito
por forga do crescimento da taxa de Inflagio que tivemos em 2023

Face a um ano de aumeantos de pregos constantes nos virios produtos ou servicos consumidos,
com uma taxa de inflagdo de 2023 de 4.3%, o3 resultados apresentados sdo francaments
positivas.

Tivemaos do lado da receita a consequente compensagiio pels aumento dos pregos, equllibrando
desta forma a atividade financeira da institulgie, o que nes sjudou a obter um resultado liquido
positive,

50 a nossa grande capacidade de sdaptagdo as dificuldades encontradas, levaram a que 2
instituigdo garantisse sucesso continuo na athvidade que desenvolvemos.

Terminamos o ano sem dividas de mara, tanto a fornecedares como as entidades institucionais,
falamos de seguranca social e finangas,

Artigo X. PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa propde gue o resullado apurado em 31/12/2023 no valer de 7 597,686
seja transferido para resultados transitados,
28 ﬁ
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Artigo Xl. NOTAS FINAIS

Apds a andlise &5 contas, e de podermos verificar o apuramento de um resultado liguide positivo
para o ano de 2023, gue em muito nas orgulha e nos dé forga para cantinwar a trabalhar,

Renovamos a esperanta de um futuro melhor, promissor e de concretizagdo dos nossos
objetives @ projetos.

Agradecemas mals uma ve, 8 todos quantos connosco colaboraram ao longo de 2023, desde
funcionarios, fornecedores e demais instiluicoes pablicas ou privadas.

Por fim, aos nossos utentes, que @ para eles que trabalhamos todos os dias e gue por eles
lutamos para que ndo sintam, saudades das suas casas, dos seus famillares & que considerem
esta Instituigdo como sua casa, pele carinho e amor que recebemos deles, o nosso muito

obrigado.

A Santa Casa da Misericdrdia de Vila pouca de Agular, 25 de Margo de 2024

A Mesa Administrativa
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Artigo XIl. ANEXQS

ANEXD |

1)
2)
3
4)
5

Demonstragio de Resultados
Balanco

Balancate

Demonstracio de fuxos de caixa
Mapa de amortizaches

Parecer do definitdrio fiscal

E14)
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